
 

 

 

 

NAČRTOVANJE IN ORGANIZIRANJE 

KNJIGOVODSTVA PROIZVODNJE  

ZA  

POTREBE NOTRANJEGA POROČANJA 

(Skripta) 

 

 

Tomaž Glažar 

2018 



i 

KAZALO 

 
UVOD ............................................................................................................................................ 1 

1 PROIZVODNJA ............................................................................................................................ 4 

1.1 Proizvodna podjetja ............................................................................................................ 4 

1.2 Proizvodna funkcija ............................................................................................................. 6 

1.3 Proizvodni proces ................................................................................................................ 8 

1.3.1 Vložki v proizvodnjo ..................................................................................................... 8 

1.3.2 Preoblikovanje vložkov ................................................................................................11 

1.3.3 Rezultati proizvodnje ...................................................................................................12 

1.4 Tipi proizvodnje .................................................................................................................13 

1.4.1 Posamična proizvodnja ...............................................................................................14 

1.4.2 Serijska proizvodnja ....................................................................................................14 

1.4.3 Masovna proizvodnja ..................................................................................................15 

2 TEORETIČNA IZHODIŠČA KNJIGOVODSTVA PROIZVODNJE ....................................................... 16 

2.1 Knjigovodstvo proizvodnje v poslovnem sistemu ................................................................18 

2.1.1 Sistem, delni sistem in podsistem ................................................................................19 

2.1.2 Računovodski informacijski sistem in knjigovodstvo v odnosu do delnih sistemov in 

podsistemov .............................................................................................................21 

2.1.3 Knjigovodstvo proizvodnje kot podsistem ....................................................................23 

2.1.4 Knjigovodstvo proizvodnje iz vidika delnih sistemov.....................................................26 

2.2 Knjigovodske listine v proizvodnji .......................................................................................30 

2.3 Načini vrednotenja zalog ....................................................................................................35 

2.3.1 Lastna cena .................................................................................................................36 

2.3.2 Proizvodni stroški ........................................................................................................36 

2.3.3 Temeljni stroški ...........................................................................................................37 

2.4 Modeli vrednotenja zalog...................................................................................................38 

2.4.1 Model dejanskih cen ...................................................................................................38 

2.4.2 Model stalnih cen ........................................................................................................39 

2.5 Obračun proizvodnje ..........................................................................................................43 

2.5.1 Obračun po modelu dejanskih cen ...............................................................................43 

2.5.2 Obračun po modelu stalnih cen ...................................................................................43 

3 NAČRTOVANJE KNJIGOVODSTVA PROIZVODNJE ...................................................................... 45 

3.1 Posamična proizvodnja ......................................................................................................47 

3.1.1 Način vrednotenja zalog ..............................................................................................48 

3.1.2 Model vrednotenja zalog.............................................................................................48 

3.1.3 Evidentiranje poslovnih dogodkov ...............................................................................48 
3.1.3.1 Načrtovanje poslovnih dogodkov ob nastajanju stroškov .......................................................... 49 
3.1.3.2 Načrtovanje gibanja vrednosti v nedokončani proizvodnji ......................................................... 53 
3.1.3.3 Načrtovanje poslovnih dogodkov ob dokončanju proizvodnje ................................................... 53 

3.1.4 Obračun proizvodnje ...................................................................................................53 

3.2 Serijska in masovna proizvodnja .........................................................................................54 

3.2.1 Način vrednotenja zalog ..............................................................................................54 

3.2.2 Model vrednotenja zalog.............................................................................................54 

3.2.3 Predračun stalnih cen ..................................................................................................55 



ii 

3.2.4 Evidentiranje poslovnih dogodkov ............................................................................... 59 
3.2.4.1 Načrtovanje poslovnih dogodkov ob nastajanju stroškov .......................................................... 60 
3.2.4.2 Načrtovanje poslovnih dogodkov pri prejemu izdelkov v zalogo ................................................ 62 
3.2.4.3 Načrtovanje poslovnih dogodkov pri prodaji izdelkov ............................................................... 63 

3.2.5 Obračun proizvodnje ................................................................................................... 63 

3.3 Priporočila in ugotovitve .................................................................................................... 66 

4 ORGANIZIRANJE KNJIGOVODSTVA PROIZVODNJE.................................................................... 67 

4.1 Organiziranje informacijske in komunikacijske tehnologije ................................................. 67 

4.2 Organiziranje izkazov za notranje poročanje ...................................................................... 72 

4.3 Organiziranje knjigovodskih listin v proizvodnji .................................................................. 73 

4.4 Organiziranje poslovnih knjig ............................................................................................. 75 

4.5 Priporočila in ugotovitve .................................................................................................... 76 

SKLEP........................................................................................................................................... 77 

LITERATURA IN VIRI..................................................................................................................... 80 

 

 

KAZALO SLIK 

 

SLIKA 1: RAČUNOVODSKI VIDIK RAZLIČNIH DEJAVNOSTI V PODJETJU ............................................................... 5 

SLIKA 2: PROIZVODNA FUNKCIJA V POSLOVNEM SISTEMU ............................................................................ 7 

SLIKA 3: DELITEV PROIZVODNEGA PROCESA.............................................................................................. 8 

SLIKA 4: ORGANIGRAM DRUŽBE .......................................................................................................... 17 

SLIKA 5: DELNI SISTEMI V POSLOVNEM SISTEMU ...................................................................................... 20 

SLIKA 6: RAČUNOVODSKI SISTEM KOT DEL INFORMACIJSKEGA SISTEMA ......................................................... 22 

SLIKA 7: KNJIGOVODSKI PODSISTEM V ODNOSU DO DRUGIH PODSISTEMOV V RAČUNOVODSTVU ........................ 23 

SLIKA 8: VRSTNI RED EVIDENTIRANJA PROIZVODNJE ................................................................................. 44 

SLIKA 9: PROIZVODNI PROCES ............................................................................................................. 46 

SLIKA 10: IZDAJA MATERIALA V PROIZVODNJO PRI POSAMIČNI PROIZVODNJI .................................................. 49 

SLIKA 11: PRENOS MATERIALA IN POLIZDELKOV H KOOPERANTU PRI POSAMIČNI PROIZVODNJI ........................... 50 

SLIKA 12: PREVZEM POLIZDELKOV IZ MATERIALA OD KOOPERANTA .............................................................. 50 

SLIKA 13: PREVZEM POLIZDELKOV IZ POLIZDELKOV OD KOOPERANTA ........................................................... 51 

SLIKA 14: EVIDENTIRANJE AMORTIZACIJE V POSAMIČNI PROIZVODNJI ........................................................... 52 

SLIKA 15: PRENOS STROŠKOV PROIZVODNEGA DELA V POSAMIČNI PROIZVODNJI ............................................. 52 

SLIKA 16: IZDAJA POLIZDELKOV V POSAMIČNI PROIZVODNJI ....................................................................... 53 

SLIKA 17: PREJEM IZDELKA V POSAMIČNI PROIZVODNJI ............................................................................. 53 

SLIKA 18: PRENOS STROŠKOV V NEDOKONČANO PROIZVODNJO PRI POSAMIČNI PROIZVODNJI ............................ 54 

SLIKA 19: IZDAJA MATERIALA V PROIZVODNJO PRI SERIJSKI IN MASOVNI PROIZVODNJI ...................................... 60 

SLIKA 20: PREVZEM POLIZDELKOV OD KOOPERANTA, ZA KATERE JE BIL PORABLJEN MATERIAL ............................ 61 

SLIKA 21: PRENOS STROŠKOV PROIZVODNEGA DELA V SERIJSKI PROIZVODNJI ................................................. 62 

SLIKA 22: PRENOS SPLOŠNIH STROŠKOV PRI SERIJSKI IN MASOVNI PROIZVODNJI.............................................. 62 

SLIKA 23: PREVZEM IZDELKOV V SERIJSKI IN MASOVNI PROIZVODNJI ............................................................ 63 

SLIKA 24: PRODAJA IZDELKOV V SERIJSKI IN MASOVNI PROIZVODNJI ............................................................. 63 

SLIKA 25: 1. FAZA OBRAČUNA V SERIJSKI ALI MASOVNI PROIZVODNJI ........................................................... 64 

SLIKA 26: 2. FAZA OBRAČUNA V SERIJSKI ALI MASOVNI PROIZVODNJI ........................................................... 65 

SLIKA 27: 3. FAZA OBRAČUNA V SERIJSKI ALI MASOVNI PROIZVODNJI ........................................................... 66 


