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Predgovor 
Analiza poslovanja obravnava izredno airoko podro
je, zato je tudi 
literatura o tej temi razmeroma obse~na. Kljub temu ocenjujem, da 
obstajata nenehna potreba in tudi mo~nost nadaljnjega razvoja analize 

poslovanja v atevilnih smereh. 

Zato je pri
ujo
e delo ozje usmerjeno predvsem v ra
unovodske in 
finan
ne vidike analize poslovanja, ki po moji oceni niso niti zadovoljivo 
predstavljeni v razpolo~ijivi literaturi niti niso dovolj razairjeni v praksi. 
Ocenjujem, da bi lahko imela podjetja, ob upoatevanju prave izrazne mo
i 

ra
unovodskih kazalcev in kazalnikov, bistveno manj te~av s svojo 

pla
ilno sposobnostjo. 

Temeljni namen dela je torej zapolniti nekatere vrzeli v teoriji, obenem pa 
pribli~ati ugotovitve za neposredno uporabo analitikov v praksi. Zato 
nikakor ni bil namen ponavljati vseh ~e znanih dose~kov iz dosegljive 
literature, kar seveda pomeni, da so nekatera podro
ja analize poslovanja 

neenakomemo obravnavana. Bralec lahko sam uravnote~i posamezna 
poglavja s pomo
jo dodatno navedenih virov v sprotnih opombah. 

Nepotrebno povzemanje iz teh virov bi namre
 obremenilo sedanje 

besedilo in prepre
ilo njegovo o~jo usmerjenost. 

Temeljna zna
ilnost dela je usmerjenost na ra
unovodske informacije, ki 
pa so, kljub svojim pomanjkljivostim, osnovno izhodia
e za oblikovanje 
podlag za poslovno odlo
anje. Podrobneje so obravnavane tiste 
informacije, ki v literaturi niso dovolj ali pa dovolj dobro pojasnjene. 

Obravnavam predvsem dve temeljni orodji analize poslovanja, to so 
poslovni tokovi in kazalniki. Vzrok je preprost. Obe vrsti orodij sta v 
strokovni literaturi obi
ajno obravnavani samo delno, glede na namen 

posameznega gradiva. 

Pogosto najdemo poudarek predvsem na izra
unih kazalcev in 
kazalnikov, manj pa na prikazu njihove izrazne mo
i kot osnove za 
poslovno odlo
anje. Izrazna mo
 poslovnih tokov je praviloma 
pomanjkljivo obravnavana, glede na to, kaj vse lahko povedo. V zvezi s 
kazalniki pa opa~amo v literaturi (in na ~alost tudi v posameznih 
visokoaolskih u
benikih) nekatera pomanjkljiva in celo napa
na 
pojasnjevanja. Pogosto je vzrok v nekriti
nem povzemanju ali pa celo v 
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napa
nem prevajanju tujih avtorjev, kar se potem nadaljuje v delih naaih 
avtorjev. 

Zato je cilj tega dela sistemati
no in celovito obravnavati obe vrsti orodij 
ter povezanost teh orodij. To po eni strani omogo
a nadaljnji vsebinski 

razvoj kazalcev in kazalnikov, po drugi strani pa pove
uje mo~nosti 
njihove uporabe v praksi. 

Koliko je ta cilj dose~en, bo seveda odgovorila zainteresirana javnost. 
Zato dajem to delo tudi kot izziv inv kriti
no presojo. Vsaka pripomba bo 
zelo dobrodoala. 

Ljubljana, 2013 
}ivko Bergant 
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