-
NS R
—/ Visoka Sola za
o’ RACUNOVODSTVO

-
—
-

Zivko Bergant

ANALIZA POSLOVANJA
OD TEORIJE DO PRAKSE
(ra€éunovodski in finanéni vidiki)




Predgovor

Analiza poslovanja obravnava izredno $iroko podrodje, zato je tudi
literatura o tej temi razmeroma obseZna. Kljub temu ocenjujem, da
obstajata nenehna potreba in tudi moznost nadaljnjega razvoja analize
poslovanja v §tevilnih smereh.

Zato je pricujoée delo oZje usmerjeno predvsem v racunovodske in
finanéne vidike analize poslovanja, ki po moji oceni niso niti zadovoljivo
predstavljeni v razpoloZljivi literaturi niti niso dovolj razSirjeni v praksi.
Ocenjujem, da bi lahko imela podjetja, ob upostevanju prave izrazne moci
ratunovodskih kazalcev in kazalnikov, bistveno manj tezav s svojo
placilno sposobnostjo.

Temeljni namen dela je torej zapolniti nekatere vrzeli v teoriji, obenem pa
priblizati ugotovitve za neposredno uporabo analitikov v praksi. Zato
nikakor ni bil namen ponavljati vseh Ze znanih dosezkov iz dosegljive
literature, kar seveda pomeni, da so nekatera podroc¢ja analize poslovanja
neenakomerno obravnavana. Bralec lahko sam uravnotezi posamezna
poglavja s pomo&jo dodatno navedenih virov v sprotnih opombah.
Nepotrebno povzemanje iz teh virov bi namre¢ obremenilo sedanje
besedilo in prepreéilo njegovo 0Zjo usmerjenost.

Temeljna znacilnost dela je usmerjenost na ra¢unovodske informacije, ki
pa so, kljub svojim pomanjkljivostim, osnovno izhodisce za oblikovanje
podlag za poslovno odlodanje. Podrobneje so obravnavane tiste
informacije, ki v literaturi niso dovolj ali pa dovolj dobro pojasnjene.

Obravnavam predvsem dve temeljni orodji analize poslovanja, to so
poslovni tokovi in kazalniki. Vzrok je preprost. Obe vrsti orodij sta v
strokovni literaturi obi¢ajno obravnavani samo delno, glede na namen
posameznega gradiva.

Pogosto najdemo poudarek predvsem na izraunih kazalcev in
kazalnikov, manj pa na prikazu njihove izrazne moci kot osnove za
poslovno odlo¢anje. Izrazna mo¢ poslovnih tokov je praviloma
pomanjkljivo obravnavana, glede na to, kaj vse lahko povedo. V zvezi s
kazalniki pa opazamo v literaturi (in na zalost tudi v posameznih
visokoSolskih ucbenikih) nekatera pomanjkljiva in celo napalna
pojasnjevanja. Pogosto je vzrok v nekritiénem povzemanju ali pa celo v
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napa¢nem prevajanju tujih avtorjev, kar se potem nadaljuje v delih nasih
avtorjev.

Zato je cilj tega dela sistemati¢no in celovito obravnavati obe vrsti orodij
ter povezanost teh orodij. To po eni strani omogoca nadaljnji vsebinski
razvo] kazalcev in kazalnikov, po drugi strani pa povecuje moZnosti
njihove uporabe v praksi.

Koliko je ta cilj dosezen, bo seveda odgovorila zainteresirana javnost.
Zato dajem to delo tudi kot izziv in v kriti¢no presojo. Vsaka pripomba bo
zelo dobrodosla.

Ljubljana, 2013 5
Zivko Bergant
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