
R 
Visoka aola z2 

RACUNOVODSTVO 

}ivko Bergant 

OSNOVE 
ANALIZE POSLOVANJA 



Predgovorkprvi izdaji 
Temeljno poslanstvo raunovodstva kot najpomembnejaega dela 

informacijskega sistema podjetja je oblikovanje informacij za poslovno 
odloanje poslovodstva. Sele s pravimi informacijami in dobrimi nasveti 
lahko raunovodja oziroma analitik postane nepogrealjiv sodelavec 

direktorja. Tako dviga ugled sebi ter raunovodstvu kot stroki. Pomembna 
naloga raunovodje je pospeaevati izobra~evanje svojih sodelavcev ter 

notranjih uporabnikov informacij. Slednji bodo le na ta nain spoznali svoje 
dejanske potrebe po raunovodskih informacijah ter njihovo izrazno mo. 

Informacija je namensko usmerjeni podatek za znanega uporabnika. Izrazna 
mo informacij se ka~e v njihovi koristnosti, ki je prisotna le v primeru, da v 

uporabniku vzbudi obutek prilo~nosti ali nevarnosti. V nasprotnem primeru 
imamo opravka le z nevtralnim podatkom, ki uporabniku ni ne koristi. Zato 
je treba raunovodske informacije pojasnjevati pregledno, preprosto, vendar z 
ustreznim strokovnim ozadjem. Ce hoejo raunovodje in analitiki to nalogo 
dobro opravljati, se morajo nenehno sami izobra~evati in usposabljati. 

Pri oblikovanju informacij so potrebne vsaj naslednje vrste znanj: 
znanje o raunovodskih podatkih in raunovodskih izkazih 

(raunovodski standardi), 
znanje obravnavanja podatkov za izraun doloenih kazalcev in 

kazalnikov (analiziranje),
znanje ustreznega in preprostega pojasnjevanja kazalcev in 
kazalnikov (v~ivljanje - empatija). 
znanje predstavitve informacij in poroil (komuniciranje).

in 

Prvi dve vrsti znanj sta bolj ali manj tehnino tehnoloakega znaaja in sta 
la~je dosegljivi. Drugi dve vrsti znanj pa zahtevata veji vlo~ek in zavestno 
usmeritev na potrebe uporabnika informacij. Vendar je to nujno, e hoemo 
pridobiti raunovodstvu v podjetju tisto mesto, ki mu po vsebini pripada. 

To delo naj bi prispevalo tudi k la~ji osvojitvi zlasti prvih dveh znanj, eprav 
je prvenstveno namenjeno atudentom. Seveda pa ga lahko koristno 
uporabljajo tudi praktiki v podjetjih. Posebej je izpostavljen vidik 

raunovodskih informacij, ki so po eni strani najatevilnejae v podjetju, po 
drugi strani pa tudi med najzahtevnejaimi, saj jih je mo~no pojasnjevati na 
najrazlinejae naine, pogosto pa nekatere v podjetjih sploh niso pojasnjene 
ali pa so neustrezno pojasnjene. Veji poudarek je dan tudi poglavjem, kiv 
drugi dostopni literaturi niso v taki meri obravnavana, so pa po oceni avtorja 
potrebna za razumevanje in analiziranje poslovnega procesa v podjetju 
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Vsako pripombo ali predlog za izboljaanje ali dopolnitev gradiva bo avtor 
hvale~no prouil in upoateval. 

Ljubljana, november 2007 
}ivko Bergant 

Predgovor k drugi izdaji 

Prva izdaja je do~ivela ponatis, v celoti je poalo 500 izvodov knjige in 
potreba po novi izdaji je tu. Ubenik so atudenti dobro sprejeli, prav tako pa 
se je kot pomembno pokazalo tudi zanimanje praktikov. Zato je priujoa 
izdaja ob sicer enaki zasnovi dopolnjena z nekoliko bolj natannimi 
opredelitvami, z dodatnimi kazalniki in primeri. 

Se vedno pa je vsebina neuravnote~ena v smislu vejega poudarka na 

poglavjih, ki v drugi literaturi niso obravnavana v takem obsegu, ki bi bil v 
zadostni meri praktino uporabljiv. To zlasti velja za analizo finannega 
polo~aja, torej za plailno sposobnost in kapitalsko ustreznost podjetij. 

Seveda bom tudi nadalje hvale~en za vsako kritiko in pripombo. 

Ljubljana, februar, 2011 

}ivko Bergant 
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