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Predgovoor 

Analiziranje poslovanja zdru~b je obravnavano v atevilni strokovni literaturi 

tako s teoreti
nega kot tudi s prakti
nega vidika. Zato se lahko komu zdi 

nenavadno, zakaj ae ena knjiga. 

Osnovno izhodia
e knjige je kriti
ni pogled na teorijo analize poslovanja in 

prakso analiziranja v naaih razmerah. Zato je temeljni namen oblikovanja 
priro
nika prispevati k izboljaanju prakse analiziranja in oblikovanja 

strokovnih podlag za poslovne odlo
itve. 

Vsebina analiziranja poslovanja je na
eloma odvisna od namena, le-ta pa je 
praviloma podrejen temeljnim ciljem obstoje
ega dru~beno ekonomskega 
sistema, med katerimi ima dobi
ek najpomembnejao vlogo. Zato ne presene
a, 

da prikazane metode in tehnike analiziranja poslovanja zdru~be ve
inoma 

upoatevajo pristop, ki predpostavlja dobi
ek kot temeljno podlago za 

analiziranje uspeanosti zdru~ba. Kljub temu pa je V poglavju o dodani 

vrednosti prikazan tudi druga
en, lahko bi rekli, modernejai pristop. 

Pri tem lahko v doma
i strokovni literaturi najdemo vsaj naslednje vrste 

pomanjkljivosti: 
nekriti
no privzete nekatere predpostavke obstoje
ega kapitalisti
nega 

sistema 
nekriti
no so povzete nekatere napa
ne trditve iz tuje literature;2 
pogoste so neustrezno prevedene (in zato tudi napa
no uporabljene) 

kategorije, ki pomenijo temeljna izhodia
a in orodja analize, 

obi
ajno je poudarek na izra
unavanju kazalnikov, manj pa na 

njihovem pojasnjevanju; 
premalo je poudarka na analiziranju poslovnih tokov in njihovi 

povezanosti s kazalniki. 

V analitskih poro
ilih lahko pogosto opazimo, da je analiziranje zdru~b 

ve
inoma usmerjeno samo v prikaz izra
unanih kazalcev in kazalnikov, kar 

ima vsaj naslednje bistvene pomanjkljivosti: 
ni primerjave z optimalnimi (potrebnimi) kazalci in kazalniki kot 

temeljnimi sodili; primerjava z na
rtovanimi kategorijami namre� ni 
dovolj;" saj prepua
a uporabniku, da subjektivno oceni stopnjo 

tveganja oziroma ugodnosti prikazanih informacij; 
obi
ajno so prikazani samo izidi izra
unov kazalcev ali kazalnikov, kaj 
pa pomenijo za zdru~bo (ocena tveganja ali prilo~nosti) je spet 

Ve
 o tem v Bergant (2012, 48-52 in 247-253). 
2 Ve
 o tem v Bergant (2007, 409; 2014, 33 in 2015Sb, 69-78). 

3 Ve
 o tem v Bergant (2011, 37). 
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prepua
eno subjektivni presoji uporabnika, saj ni ustrezne razlage 

Vzrokov (ali pa je napa
na) za prikazano stanje; 
ni podanih smernic (ali pa so napa
ne oziroma enostranske) za 

poslovne odlo
itve, ki naj bi obdr~ale pozitivna gibanja in ustavile 
negativna gibanja v prihodnosti; 
ni podane ocene tveganj v okviru razli
nih mo~nih ukrepov. 

Analiziranje poslovanja se ne sme ustaviti samo pri ugotavljanju dejstev o 
stanjih in gibanjih, temve
 mora podati ustrezne usmeritve za nadaljinje 
ukrepanje. Zato mora analitik: 

obvladati tehniko in metode obravnavanja podatkov in posameznih 

izra
unovV; 
poznati izrazno mo
 posameznih kazalcev in kazalnikov, ki se ka~e v 
odkrivanju mo~nih nevarnosti in prilo~nosti; 
poznati posebnosti poslovanja zdru~be, da bi lahko primerno celovito 
predstavil mo~ne smeri ukrepanja in tveganja, ki so z njimi povezana; 
biti sposoben pojasniti ugotovitve analize in predloge v uporabniku 
razumljiv in enostaven na
in. 

Pri tem naj analitik upoateva na
ela notranjega poro
anja, zlasti v poglavju 4 

iz Kodeksa na
el notranjega poro
anja (Kodeks NNP, 2015). 

S priro
nikom ~eliva torej opozoriti, po eni strani na pomanjkljivosti prakse in 
teorije, po drugi strani pa ponuditi prakti
ne zglede reaitev temeljnih podro
ij 
ra
unovodskega in finan
nega analiziranja poslovanja. 

Priro
nik bo dosegel svoj namen, 
e bodo vsaj nekateri uporabniki (ki so tako 
oblikovalci kot tudi uporabniki informacij)) za
utili potrebo, da ga ve
krat 
vzamejo v roke in ne bo sameval na polici med drugimi knjigami. 

Zato bova vesela vsake pripombe in predloga za izboljaanje uporabnosti 
priro
nika. 

Ljubljana, 2018 

Avtorja 
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