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Predgovor 

Organizacija je veliastno orodje za 

preoblikovanje loveakih nesmotrnosti v 

Smotrno delovanje 

Sheldon S. Wolin (1961) 

Sodobne dru~be si ni mogoe predstavljati brez organizacij in zato tudi 

ne brez organiziranja. Drucker je ~e leta 1985 vizionarsko prerokoval, 
da se bodo morali mladi nauiti in spoznati fenomen organizacije, kot 

so to morali neko storiti njihovi dedje o poljedelstvu. Globalni trend je 
te~nja k vse veji organiziranosti. Pomemben del organiziranosti v 

vsaki zdru~bi predstavlja njen informacijski sistem, njegov 
najpomembnejai del pa predstavlja raunovodstvo. 

Vsaki 

Poslanstvo raunovodstva je oblikovanje informacij ter poroanje 
zunanjim in notranjim uporabnikom. Tega poslanstva raunovodstvo ne 

more uresniiti ali pa ga ne uresniuje dovolj uinkovito, e ni ustrezno 

organizirano. Dobra organiziranost raunovodstva torej predstavlja 
potrebni pogoj kakovosti informacijskega sistema vsake zdru~be. 

Organiziranje je dejavnost, ki po svoji osnovni opredelitvi spada med 

naloge poslovodstva. Pomemben del odgovornosti za organiziranost 
raunovodstva nosi vodja raunovodstva, ki mora zato imeti tudi 
ustrezna poslovodna znanja in ne sme biti ozko usmerjen le v lastno 
stroko. Samo na tak nain lahko raunovodja postane koristen lan 
poslovodne ekipe in samo na tak nain lahko dviga ugled sebi ter 
raunovodstvu kot stroki. Ze naziv vodja namre pomeni, da mora 
raunovodja imeti vodstvena znanja, vendar ae danes pogosto 

kadrujemo preve po sodilu raunovodskega znanja in zanemarjamno 

vodstveno usposobljenost. Slednje pa ne pridobimo samodejno ob 

pridobitvi znanja in prakse v raunovodenju. 

Poslovodna znanja so raunovodjem potrebnas atevilnih podroj, kot 
so upravljanje in vodenje organizacij, organiziranje informacijskih 
sistemov, organiziranje raunovodskega sistema, ravnanje z 
raunovodskimi kadri, koordiniranje in komuniciranje, podpora 

informacijske tehnologije organiziranju raunovodstva, obvladovanje 
kakovosti, nadziranje, obvladovanje pravnih vidikov poslovanja in tako 

dalje 

z 
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Organiziranje raunovodstva je (enako kot organiziranie 

izrazito interdisciplinarna dejavnost, emur skuaajo slediti tudi n 

v tem delu. Zato vsako poglavje predstavlja pravzaprav le zaetel 
izziv za poglobljeni atudij. 

nasploh) 
n 

Literature o organiziranju raunovodstva je relativno malo, tako pri 
kot tudi v svetu. Sistematinega dela o sodobnem organizirani 
raunovodstva pri nas doslej ae nimamo, pri�ujoe delo je prvi poskius 
v tem pogledu. Zato je v marsikaterem pogledu tudi pomanjkljivo. 
vendar je predano strokovni javnosti in praksi tako v izziv, kot tudi v 
kritino presojo. Slednja je seveda vedno dobrodoala.

nas, 

Delo je namenjeno atudentom, strokovni javnosti in praktikom 
Nekatera poglavja so podrobneje obravnavana in lahko predstavljajo izhodiae za nadaljnji razvoj stroke, druga pa s0 tudi praktine narave 
in bi jih lahko koristno uporabljali tudi v razlinih zdru~bah. 

Zavedam se, da s tem delom nikakor ae ni zapolnjena vrzel, ki jo 
obutijo praktiki pri vsakodnevnem delu v raunovodstvu. Preprian 
sem, da je zato koristno nadaljevati delo z ustreznim prironikom, ki bi 
obravnaval organiziranost raunovodstva po razlinih dejavnostih zlasti 
na mez in mikro ravni. 

Kljub temu upam, da priujoe delo predstavlja prispevek k utrditvi
raunovodske stroke kot temelja oblikovanja informacij za poslovne odloitve, po drugi strani pa tudi kot nabor strokovnih podlag za 

organiziranje raunovodstva v razlinih zdru~bah. 

Ljubljana, 

}ivko Bergant 
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